Echte High Potentials gezielt erkennen

Mit Potenzial verhalt es sich ein wenig wie mit istrMan glaubt es beurteilen zu kdnnen, wenn man es
sieht.

Mitunter trifft das sogar zu. Aber wenn wir in dasche Richtung blicken, oder das Potenzial anders
aussieht, als wir es erwarten — etwa jinger, &temer oder unter einem Bart oder einem Kopftuch
wirden wir es erkennen? Wirden wir Uberhaupt heiseh

Die Heuristik — die vielfach beliebten Faustredginrasche und effiziente Entscheidungen —ist in
manchen Situationen durchaus hilfreich. Zum Beldpéder Beurteilung von Kunst. Ebenso sind unsere
Vorlieben fur einen Stil gegenltber einem anderageinissen Bereichen von Nutzen. Aber wenn es
darum geht, Potenzial zu erkennen, gibt es einige @riinde, weshalb man weiter in die Tiefe gehen
sollte.

Denn angesichts einer steigenden Nachfrage naemehnehin schrumpfenden Talent-Pool, und in
Anbetracht der Millionen, die fur personelle Feltbmheidungen ausgegeben werden, missen
Unternehmen ihre Entscheidungsprozesse verbe&swor kurzem hatten die Entscheidungstrager in
der Regel nur wenige Ressourcen zur Hand, um faedidachwuchsentscheidungen treffen zu kénnen.
So hat denn auch eine Studie des Corporate Ledgl€shncil ergeben, dass sich 50 Prozent aller neu
besetzten Chefposten als Fehlentscheidungen enveise

Im Lauf der Jahre haben Manager alle méglicheng ot Hilfe genommen, die ihnen unterkamen —
Intelligenztests, Personlichkeitsprofile, Leistupgaertungen. Das Problem dabei: keines dieser
Werkzeuge misst ddotenzial. So wie der bdse Voldemort bei Harry Potter der,dessen Namen nicht
genannt werden darf“, ist Potenzial sehr haufigastwas nicht sichtbar ist.

Jungste Studien von PDI belegen dies. So wurdeingat Fihrungskrafte der mittleren Ebene, die von
ihren Unternehmen als High Potentials identifizieorden waren, in einer neuen Studie mit anderen
Fuhrungskraften verglichen, denen kein hohes Ptienegigemessen worden war. Hinsichtlich
kognitiver Fahigkeiten, Personlichkeitsmerkmaled &nfahrungswerten schnitten sie praktisch idehtisc
ab, und auch in den Assessment-Center-VerfahremMeasung ihrer Fihrungskompetenz fielen die
Ergebnisse ahnlich aus. Potenzial ist also erwerseai3en schwierig zu erkennen.

Mit dem zunehmenden Tauziehen um Top-Kandidateginistmfassendes System zur Erkennung
potenzieller Spitzenkrafte unabdingbar geworden.iRDaus diesem Grund das Programm Talent¥iew
of Potential™ entwickelt, ein systematischer, dgéstitzter Prozess zur Ermittlung von High Potéstia
Mit zahlreichen Tools und Verfahren wird hier wetieh mehr analysiert als blof3 bisherige Leistungen
und Ergebnisse.

Denn TalentView of Potential misst, wie Ergebnisaeicht werden, inwieweit F&higkeiten zur
Ubernahme breiter aufgestellter Aufgabenbereiclbaraden sind, welche wesentlichen
Entwicklungsmoglichkeiten bestehen und bis zu wasielGrad die beruflichen Ziele mit persénlichen
Ambitionen vereinbar sind. Es setzt eine Vielzahtvanter Kriterien ein, um Fihrungspotenzial zu
beurteilen.

Darlber hinaus erweitert TalentView of Potentiadene Vorstellung dessen, was Potenzial eigensich i
In einer Welt, in der Top-Nachwuchskrafte die weltste Ressource darstellen, sollte die
Gewabhrleistung der Qualitat und Tiefe des Talerdl®tir den nachhaltigen Erfolg eines Unternehmens
wahrlich hdchste Prioritat haben.
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